
I-I-i-&---i-i
w lqEoEEoBl M.'''i.iiiiilli 'llfrrll'@
HUICHAF3AN

GOBI ERNO MUNICIPAL 2OI 6.2020

Ayu ntam iento Constituciona! Munici pal

de

Huichapan 2016-2020

PROGRAMA ANUAL

DE EVALUACION 201 9.

L.C. Grisel Viridiana Hernindez Olvera
Contraloria General Municipal



AYU NTAMIENTO CONTITUCIONAL MUNICIPAL, H UICHAPAN 2016.2020
coNTRALoRIR ceruenal MUNtctPAL

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2019.

Presentaci6n.

Con fundamento en la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Hidalgo, el articulo 47
establece que 'tas Dependencias que conforman la Administraci6n Plblica Municipal deberan formular sus
Programas, sujetandose a las previsiones contenidas en el Plan Municipal de Desarrollo y especificardn los
objetivos, pioridades y politicas que regirdn el desempeffo de sus actividades del sector administrativo de que
se trate, conteniendo estimaciones de recursos determinando instrumentos y responsables de su ejecuci6n".

En cuanto a la Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo, en el articulo 40, menciona
que: tas dependencias y entidades de /a Administraci6n Plblica Estatal y Municipal deberdn realizar una
planeacion del desarrollo que incorpore las directrices generales del Presupuesfo Basado en Resultados (PBR)
y el sistema de Evaluaci6n del Desempefio (SED), a la planeaci6n, evaluacion y ejecucion de los programas
que se elaboren con base en los siguienfes cnferios:

l. lmpulsar la estrategia de la Gesti6n Plblica por Resultados;
ll. Definir e implantar las bases para el presupuesto Basado en Resultados (PBR); y
lll. Establecer la estructura bdsica de /os Sisfemas Estatal de Monitoreo y Evaluaci6n, y el de

Evaluaci6n del Desempeffo con sus pincipales componenfes, asi como el seguimiento al
cumplimiento de los indicadores estrat6gicos contenidos en e/ Plan Estatal de Desarrollo".

Derivado de lo anterior se presenta el Programa Anual de Evaluaci6n 2019, con indicadores de
resultados, en el cual se plasman la planeacion, organizaci6n evaluaci6n y control de las actividades cotidianas
que se realizan en el corto plazo.

Con base en el PAE 2019, m6s que un instrumento de gestion de recursos, es una herramienta de
planeacion y evaluaci6n para alcanzar resultados, que generen valor priblico a partir de los procesos
administrativos en los que est6 inmerso.

Esta herramienta debe estar alineada a nuestro Plan Municipal de Desarrollo 2016-2020, porque justamente
ahi es donde encontramos la Misi6n, que es la razon de ser de nuestro gobierno municipal, quedando plasmado
de la siguiente manera: "Promover el aprovechamiento de los recursos del municipio para el desarrollo
sustentable y sostenible, procurando el crecimiento armonico e integral de las personas con equidad e igualdad,
atendiendo su educaci6n y salud para generar oportunidades de progreso, prosperidad y bienestar comin; en
un marco de respeto a los derechos humanos y en un ambiente de paz y seguridad.
Contibuir a la preservacion de /os mantos aculferos del municipio evitando la deforestacion para la
conservaci6n del medio ambiente y explotaci6n razonable de estos recursos naturales para construir un ciclo
virtuoso de sustentabilidad y fuente de producci6n y beneficio social.
Crear una identidad local que valore y proteja el patrimonio sociocultural y arquitectonico gue nos heredaron las
generaciones anteiores de esfe municipio, distinguidas por su aceNo ideologico, 6tico, aftistico y cultural; asi
como su compromiso ciudadano que perfila su linaje y es oigen del nombre que por decreto se le dio a
Huichapan como "Heroica Ciudad de los M1rlires de la Libertad"; por lo cual es considerada un "Pueblo Mdgico".

La Visi6n, de este gobierno, se formula de la siguiente manera: "Legar bases s6/ldas para el desarrollo y
bienestar de /as slguientes generaciones, con acciones de largo alcance, contenidas en esfe Plan de Desarrollo
Urbano Municipal, que permitird a trav6s de la cultura del esfuerzo conseNar el municipio sostenible y
sustentable, resiliente, con una sociedad inclusiva, con identidad local para mantener los valores socioculturales
y el progreso y bienestar social alcanzado.
Lograr la reforestaci6n necesaia colaborando en el empeffo de abatir el cambio climatico y preservacion de los
mantos acuiferos locales, como elemento fundamental para la producci6n.
Consolidar la preseruacion del patimonio tangible e intangible que recibimos de nuestros anfecesores
conservando la identidad y el compromiso de ser un pueblo mdgico y heroico."



Para cumplir con nuestros objetivos originalmente planteados, es necesario dar cuenta de los
elementos que guiar6n las acciones de nuestro gobierno, haciendo notar que no solo son intensiones, sino que
a trav6s de principios 6ticos de aplicacion cotidiana logren transformar la percepci6n que tiene nuestra gente
sobre sus autoridades municipales, esos principios son:

Con un enfoque humanista considerar la dignidad de las personas y su derecho al bienestai y calidad
de vida, ejercer un liderazgo basado en los valores universales de: honestidad, respeto, tolerancia, inclusi6n,
responsabilidad, transparencia, solidaridad, justicia, igualdad y equidad; para crear un perfil de participaci6n
ciudadana responsable que deposite su confianza y permita una accion conjunta con el gobierno para
implementar politicas publicas de largo alcance y acciones comprometidas con el interes de la comunidad
generando las oportunidades necesarias que permitan el desarrollo humano y la prosperidad de la poblaci6n.

Por lo anteriot y parc tener una visi6n integradora sobre objetivos, alcances y metas de la evaluacion
y se comprenda en justa dimension,

La administracion municipal es importante el dialogo: que nos permita poner 6nfasis en los resultados
alcanzados con el ejercicio de los recursos; realizar la vinculaci6n: entre la planeacion, programaci6n,
presupuestaci6n, seguimiento y evaluaci6n con los resultados; para que los distintos procesos, nos permitan
promover y mantener conocimientos sencillos de medicion e informacion; y sobre todo rendir cuentas, al usar
la informaci6n sobre resultados para la toma de decisiones.

Por tanto para lograr una gesti6n para resultados, debemos generar al interior de la administracion un
sistema que nos permita evaluar el desempeffo pero al mismo tiempo hacer una valoraci6n objetiva de los
programas y las politicas priblicas con base en indicadores estrat6gicos y de gestion.

Esos indicadores nos permitir6n conocer los resultados del ejercicio de los recursos y el impacto social
de los programas, identificando la eficacia, eficiencia, y calidad del gasto, y mejorar la toma de decisiones.

Por otro lado, la evaluaci6n es un elemento fundamental para realizar un an6lisis sistem6tico y
objetivo de los programas en el Smbito municipal, esto tiene como finalidad determinar su pertinencia y
analizar el logro de objetivos y metas planteados, para poder identificar su eficiencia, eficacia, calidad,
resultados, impactos y sostenibilidad. En ese sentido la evaluaci6n de los indicadores se convierte en una
herramienta que ayuda a garantizar la orientaci6n a resultados de los distintos programas que est6n en
concordancia con los ejes formulados.

Las evaluaciones pueden ser de distintos tipos, y se aplican considerando la etapa del ciclo de vida
de los programas, la informacion de desempeho que se tenga disponible y las necesidades de los propios
ejecutores de los programas. La evaluaci6n se convierte en la parte fundamental de la actividad de
gobierno, por ello es necesario considerar distintos tipos de evaluaci6n:

Evaluaci6n de Diseffo: en este se analiza la pertinencia del programa con base en los prop6sitos
planteados y su necesaria vinculaci6n con los Planes Estatal y Nacional de Desarrollo.

Evaluaci6n de Procesos: analiza mediante el trabajo de campo si el o los programas llevan a cabo
los procesos operativos de manera eficaz y eficiente y como contribuyen al mejoramiento de la gesti6n.

Evaluaci6n del Desempefro: Refleja el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas
establecidas, mediante un an5lisis de los resultados, productos y servicios y de la gestion.

Evaluaci6n Costo-Efectividad: en esta se hace una comparacion en proporcion al costo de
implementacion y su relacion con el logro de resultados previstos o de los impactos generados.

Evaluaci6n de lmpacto: en 6l se identifican si hubo un cambio en los indicadores en nivel de
resultados aplicable a la ejecucion, es decir se evalu5 la efectividad que ha tenido el programa para solucionar
el problema o necesidad que le dio origen.



Finalmente, es necesario dar puntual seguimiento, para la verificaci6n del grado de cumplimiento de
los objetivos y metas, con base en la generaci6n de indicadores estrat6gicos y de gesti6n que se estructuran
en matrices de indicadores, por programas que correspondan a los ejes en los que se sustenta el plan Municipal
de Desarrollo.

Objetivo del PAE 2019.

Planear, organizar e informar de manera organizada las evaluaciones a las acciones, programas y
metas establecidas que ser6n desarrollados por la Contratoria General Municipal, durante el ejercicio fiscal
2019 coadyuvando al cumplimiento de la Visi6n institucional.

, Marco Legal de Actuaci6n.

* Constituci6n Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
* Constituci6n Politica para el Estado de Hidalgo.
* Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
* Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y servicios del Sector pr.rblico.

a Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector P0blico del Estado de Hidalgo.
* Ley de los Trabajadores al Servicio de los Gobiernos Estatal y Municipales, asi como de los

Organismos Descentralizados, del Estado de Hidalgo.
n Ley de Planeaci6n para el Desarrollo del Estado de Hidalgo.
* Ley de Planeaci6n y Prospectiva del Estado de Hidalgo.
{' Ley de Responsabilidades de los Servidores Prlblicos para el Estado de Hidalgo.
* Ley de Transparencia y Acceso a la lnformaci6n P0blica del Estado de Hidalgo.
* Ley General de Contabilidad Gubernamental.
n Ley General de Responsabilidad Administrativa.
.:. Ley General Sistema Nacional Anticorrupci6n.
* Ley del Sistema Estatal Anticorrupci6n de Hidalgo.
n Ley Org6nica Municipal del Estado de Hidalgo.
.... Ley de lngresos del Municipio de Huichapan para el Ejercicio 2019.
* Normas Generales de Control lnterno en el Ambito de la Administraci6n Publica Estatal..t Bando de Gobierno y Policla de Huichapan, Hidalgo.

El seguimiento y las evaluaciones, nos permitiriln identificar los aspectos susceptibles de mejora, a
partir de las debilidades, amenazas y oportunidades identificadas, mediante los compromisos de mejora por
parte de todos los funcionarios que integran el gobierno municipal.

Por tanto uno de los objetivos del gobierno municipal es, desde ahora construir un futuro deseable que
encuadre con la forma y calidad de vida que requieren todos los habitantes de nuestro municipio. Pero tambien,
por otro lado, se encuentra el futuro probable, que es el escenario real que sucederS si no cambia nada de la
situaci6n actual.
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